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© المستخلص: 

يهدف هذا البحث إلى الكشف عن دور القيادات الجامعية 2 تحقيق الاقتصاد الأخضر 2 
ضوء رؤية المملكة العربية السعودية (7070). كذ لك تحديد المعوقات التى تحد من دور القيادات 
الجامعية 2 تحقيق الاقتصاد الأخضر (المعوقات التنظيمية والإدارية» والمآدية)ء ومن تم التوصل 
إلى المقترحات التي يمكن أن تسهم ل تذليل تلك المعوقات التى تحد من دور القيادات الجامعية 
2 تحقيق الاقتصاد الأخضر 2 ضوء رؤية المملكة Pe)‏ م . كحذلك توضيح الفروق بين 
استجابات القيادات الأكاديمية حول دورهم 2 تحقيق ا الأخضرء تبعا لمتغير: (الجامعة 
الجنس»وعدد سنوات الخبرة 2 العمل القيادي بالجامعة). ولتحقيق هدف البحث؛ تم 
استخدام المنهج الوصفي التحليلي» وتم تصميم استبانة مبنية على محورين؛ هما: Aay yassi‏ 
التحققء والمعوقات). وتكون مجتمع البحث من جميع القيادات الأكاديمية 2 الجامعات 
السعودية: : (الملك عبد العزيزء الملك سعود» (aig By ehad AN‏ .وتم اختيار Aine‏ عشوائية 
بنسية ) (yy‏ من مجتمع البحث . وخلصت نتائج البحث إلى أن: دور القيادات الجامعية 2 
تحقيق الاقتصاد الأخضر جاء بمستوى daw give‏ كما أنه توجد مجموعة من المعوقات 
التنظيمية والإدارية والمعوقات المادية التي تحد من تفعيل دور القيادات الجامعية 2 تحقيق 
الاقتصاد الأخضر 2 ضوء رؤية المملكة العربية السعودية. 
الكلمات المفتاحية: الاقتصاد الأخضر, القيادات الجامعية: رؤية المملكة .7١٠‏ 


The Role of University Leaders in enhancing Green Economy 
in the light of Saudi Vision 2030 
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Abstract: 

The study aimed to explore the role of university leaders in achieving the 
green economy in the light of the Saudi vision (2030), and identify the 
obstacles that limit the role of university leaders in achieving the green 
economy (organizational, administrative, and funding obstacles). To 
contribute to overcoming these obstacles that limit the role of university 
leaders in achieving the green economy in the light of the Saudi vision (2030), 
as well as clarify the differences between the responses of academic leaders on 
their role in achieving the green economy, depending on the variables: 
(university, gender, experience years of Leadership work in the university). 
In order to achieve the objective of the research, the analytical descriptive 
method was used, and a two-pronged questionnaire was designed. The 
research community is composed of all academic leaders in Saudi universities 
(King Abdul-Aziz University, King Saud University, King Faisal University, 
Tabuk University ). A random sample of 30% was selected from the research 
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community.The results of the research show that: The role of university‏ 
leaders in achieving the green economy has reached an average level, and‏ 
there are a number of organizational, administrative, and funding obstacles‏ 
that limit the activation of the role of university leaders in achieving the green‏ 
economy in light of the Saudi vision (2030).‏ 
Keywords: Universities Leadership, Green Economy, Saudi Vision (2030)‏ 
٠‏ مقدمة: 
تمثل رؤية المملكة ( (vers‏ إطارًا للتحول والتغير إلى مجتمع قائم على المعرفة 
والتحول هنا مختلف oles‏ عن أي تحول يمكن أن يحدث ‏ كثير من الدول؛ إنه 
تحولٌ من الاعتماد الأساسي على النفطً إلى موارد حيوية أخرى» كما أنه تحول 
ينحو إلى توطين اليد العاملة السعودية» وتوسيع القاعدةالاقتصادية؛ بحيث 
تشتمل على أنشطة إنتاجية وخدمية متعددة تعمل 2 إطارواحد من التكامل؛ 
ويما يؤدي إلى clin‏ اقتصاد متوازن ومستقر» وذلك بغية تُحقيق aloe‏ أخرى 
للدخل إلى جانب النفطء؛ الذي يشكل المصدر الرئيس للإيرادات؛ والمحرك الأساسي 
للنشاط الاقتصادي؛ من أجل تفادي التذيذب 2 أسعاره وبالتالي اضطراب 
منظومة الإيرادات والنفقات العامة وكذلك تعزيز قدرة الاقتصاد الوطني 2 
الاعتماد على الذات» واستمرار وتيرة التنمية الشاملة بصورةٍ متسقة» CAN grog‏ 


ومستديمة. 


ولتحقيق ذلك؛ لابد من التحول من الاقتصاد الخام المعتمد على النفط إلى 
الاقتصاد الأخضر الذي يُعد من أهم الوسائل الحديثة لتحقيق التنمية المستدامة 
فمن أهداف رؤية المملكة :)۲٠٠١(‏ بناء اقتصاد مزدهر من خلال التنمية المستدامة 
لاقتصاد المملكة» يحولها إلى المنافسة العالمية» والريادة 2 مختلف المجالات» وذلكت 
بإيجاد بيئة استثمارية قادرة على التنافس مع مناطق الاستثمار 2 الدول المجاورة» 
وإعادة تأهيل وإنعاش مدن ومراكز التجارة والأعمال» مع توفير فرص استثمارية 
مثمرة» ومناخ استثمار جاذب للاستثمارات طويلة المدى (وثيقة رؤية المملكة (Yer,‏ 

لذا حددت الرؤية مناطق لوجستية» سياحية» صناعية وتجاريه» مشيرة إلى 
العديد من الإجراءات؛ إذ أعلنت المملكة التزامها 2 إطار الرؤية بتوطين الصناعات 
العسكرية: والاستغلال الأمثل لقطاع التعدين؛ فضلا عن الاستفادة المثلى من 
إمكاناتها 2 مجال الطاقة المتجددة:؛ وزيادة إنتاجهاء كما هدفت الرؤية إلى خفض 
معدل البطالة على مستوى المملكة من (YANN)‏ إلى (AV)‏ (مجلس الاقتصاد 
الوطني والتنمية؛ المملكة العربية السعودية, .)١١: 7١15‏ 


وعليه نجد أن الرؤية تسعى إلى تطوير التعليم العالي 2 مختلف المسارات» 
وتحقيق تحقيق تعليم يسهم 4 دفع عجلة التنمية الاقتصاديةء ودعم الاقتصاد الوطني 
من خلال تحقيق الجامعات للاقتصاد الأخضرء الذي يتطلب الارتقاء يجودة 
التعليم» وسد الفجوة بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل» والى 
الاستثمارالأمثل 2 التعليم» « وتزوید مخرجاته بالمعارف والمهارات اللازمة لوظائف 
المستقيبل 2 جميع قطاعات الاقتصاد الأخضر؛ حيث تعد الجامعات يمثاية المحور 
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الأساسي 2 مؤسسات التعليم العالي التي تسهم 4 بناء المجتمع؛ وذلك من خلال 
وظائفها الثلاثة: (البحث العلمي» التدريس» وخدمة المجتمع)؛ حيث يعتبر 
التعليم أحد الركائز الأساسية التي تبني عليها المجتمعات نهضتها وتنميتهاء 
كما أنه أحد المحاور الرئيسة 2 منظومة التقدم الحضاري» ومن هنا يجب النظر 
إلى التعليم كعنصر ضروري» وفإعل ومهم من عناصرالمنظومة المتكاملة 
للمجتمعات؛ حيث إنهيرتبط ارتباطا وثيقا بالأنظمة الاقتصادية: والاجتماعية 
والسياسية» والصناعية: والزراعية» وغيرها. 
٠‏ مشكلة البحث: 

يقع على عاتق الجامعات مسؤولية ضخمة 2 تحقيق النمو الاقتصادي 
للمملكة؛ وذلك بإعطاءٍ الجانب التربوي اهتمامًا أكبر مما هو عليه حاليًاء 
فتحقيقها يتطلب تكاملا تعليميًا تريويًا عن طريق تطوير مؤسسات التعليم 
العالي والجامعات» وتطوير البرامج التعليمية الفنية والتتخصصية؛ لإعداد الكوادر 
البشرية B‏ التخصصات الواعدة والقادرة على مواكبة التحولات التي ستشهدها 
المملكة يك جميع المجالات خلال السنوات ALAN‏ بما يحقق الاستغلال الأمثل 
للموارد والمقدرات الوطنية» ويحقق متطلبات الاقتصاد (peas Yi‏ هذا النموذج 
الجديد الذي ظهر مؤخرًاء وخلال السنوات الماضية منن عام )۲٠٠۸(‏ بعد الأزمة 
المالية الاقتصادية العالمية. 


وتتمحور المبادي الأساسية للاقتصاد الأخضر حول إعطاء وزن متساو للتنمية 
الاقتصادية: والعدالة الاجتماعية والاستدامة البيئية» وتلبية هذه الأهداف 
الثلاثة توفر أساسًا سليمًا لمعالجة نقاط الضعف 2 الاقتصاد العريى من تخفيف 
البطالة إلى تحقيق أمن غذائي واقتصادي متين؛ إضافة إلى تنويع أكثر عدالة 
للدخل بما يحقق استقرار المجتمعات» كما أن إلاستخدام الأمثل للأصول 
الطبيعية من أجل تنويع الاقتصاد الذي يمثل ركيزة أساسية للاقتصاد الأخضر 
يوفر مناعة 2 وجه تقلبات الاقتصاد العالمي» بما يحقق الاستقرار الاقتصادي 
الغائب wigs‏ عن مجتمعاتنا (OE: ۲٠٠٤) paid)‏ 


ومفهوم الاقتصاد الأخضر لا يحل محل التنمية المستدامة؛ بل هو أداة 
لتحقيقها بما يمتلكه من أدوات اقتصادية» يمكن أن تسخر النشاط الاقتصادي 
لدعم التنمية المستدامة»ء ويتطلب استخدام هذه الأدوات الالتزام بالتعليم 
والتدريب (الأمم المتحدة ۲٠٠٠٠١‏ :10( فهو يتطلب معالجة الخلل 2 المهارات عن 
طريق تطوير البرامج التعليمية برؤية جديدة: تدفع باتجاه التنمية المستدامة 
وعلى البرامج التعليمية أن تستفيد من هذه الرؤية الجديدة (الإسكواء١١70: AVP‏ 


لذا ينبغي على الجامعات تعزيز إدماج المهارات الخضراء 2 مناهجها ؛ لتوفير 
المؤهلات التربوية العلمية للوظائف الأكاديمية اللازمة لتشكيل الاقتصاد 
الأخضر؛ لتطوير النماذج الاقتصادية المستدامة التي تحافظ على الموارد البيئة 
وتعزز الرعاية الاجتماعية: بالإضافة إلى تعزيز التدريب ال مهني لمخرجات التعليم؛ 
للانخراط ‏ سوق العمل بمساعدة خبراء 4 الاقتصاد الأخضر. 
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هذاء وقد جاء 2 تقرير الأمم المتحدة للبينة )۲١٠١(‏ 4 مؤتمر الأمم المتحدة 
للتنمية المستدامة: التأكيد على أهمية الاستثمار 2 التعليم والتدريب» وبناء 
القدرات لتحسين المهارات؛ من أجل إعداد القوة العاملة للانتقال إلى الاقتصاد 
الأخضر (برنامج الأمم المتحدة:١١1١١:١).‏ 


كما جاء 2 الوثيقة الختامية لمؤتمر ريودا جانيرو 2 البرازيل (VV)‏ بعنوان: 
"المستقبل الذي نصبوا إليه"” التأكيد على تشجيع المؤسسات التعليمية على 
النظر 2 اعتماد الممارسات الجيدة 2 مجال الإدارة الاستدامة 2 جامعاتهاء و2 
مجتمعاتها المحلية بمشاركة فاعلة من جهاتٍ مختلفة: تشمل الطلاب» وأعضاء 
هيئة التدريسء والقيادات الأكاديمية» والشركاء المحليين» وتعليم الاقتصاد 
الأخضر باعتباره عنصرًا مدمجا 4 مختلف التخصصات الدراسية» مع التأكيد 
على ضرورة دعم مؤسسات التعليم الجامعي؛ كي تضطلع بإجراء البحوث 
والتوصل للابتكارات؛ من أجل التنمية المستدامة: وذلك بوضع برامج جيدة 
ومبتكرة لتطوير المهارات؛ من أجل المضي Lord‏ على طريق بلوغ الأهداف الوطنية 
للتنمية المستدامة (الأمم المتحدة ۲۷:۲۰۱۲ -8ه). 

وتأسيًا على ما سبق» جاء هذا البحث؛ كى يبحث 2 دور القيادات الجامعية 2 
تحقيق الاقتصاد الأخضر 2 ضوء رؤية المملكة العربية السعودية 7١١‏ من خلال 
الإجابة على الأستلة التالية: 

4 ما دور القيادات الجامعية 4 تحقيق الاقتصاد الأخضر 2 ضوء رؤية المملكة 
العربية السعودية SYP‏ 

4 ما المعوقات التى تحد من دور القيادات الجامعية 2 تحقيق الاقتصاد الأخضر 
2 ضوء رؤية المملكة العربية السعودية.7؟ 

4 هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة إحصائية ( 0.05 > 0) 
بين متوسطات استجايات عينة الدراسة حول دور القيادات الجامعية BD‏ تحقيق 
الاقتصاد الأخضروفق رؤية المملكة العربية السعودية ٠0٠١‏ ؛ تبعالمتغير: 
(الجنس» سنوات الخبرة 4 العمل القيادي» والجامعة)؟ 

© أهداف البحث: 
سعى هذا البحث إلى الكشف عن: 

4 دورالقيادات الجامعية 4 تحقيق الاقتصاد الأخضر 2 ضوء رؤية المملكة 
العربية السعودية (vets)‏ 

2 المعوقات التى تحد من دور القيادات الجامعية 4 تحقيق الاقتصاد الأخضر‎ AA 
ضوء رؤية المملكة العريية السعودية٠٠٠٠: (المعوقات التنظيمية: والإدارية‎ 
والمادية).‎ 

الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين متوسطات استجاية أفراد العينة حول دور 
القيادات الجامعية 4 تحقيق الاقتصاد الأخضر 2 ضوء رؤية المملكة العربية 
السعودية 0١‏ تبعًا لمتغيرات: (الجنس» سنوات الخبرة 4 العمل القيادي» 


والجامعة). 








دراسات عربية في التربية وعلم الخفس (ASEP)‏ 


العدد المائة وغشرون .. أبويل Te..‏ 

٠‏ أهمية البحث: 

تكمن أهمية هذا البحث من أهمية الموضوع الذي يتناوله؛ والسياق الذي يطبق 
فيه» ولعل الأهمية تبرزمن خلال إلقاء الضوء على مفهوم الاقتصاد الأخضر 
كأحد المفاهيم المعاصرة والمهمة لمنظمات الأعمال. كذ لك إثراء البحث العلمي 
2 مجال الاقتصاد الأخضر بالمؤسسات التعليمية والجامعات. كما يؤمل أن تسهم 
نتائج هذه الدراسة 4 تقديم مقترحات لتطوير الجامعات السعودية 4 ظل ما 
تشهده الساحة المحلية والدولية من تطوراتٍ 4 النظام التعليمي» وأن تساعد 
مسؤولي القيادات الجامعية ومتخذي القرار 2 الجامعات, ومؤسسات التعليم 
العالي 2 تفعيل دورها تجاه تحقيق رؤية المملكة ٠٠٠١‏ (موضوع البحث). 
٠‏ محددات البحث: 

يقتصر البحث الحالي على الحدود التالية: 
4 الحد الموضوعي: دور القيادات الجامعية 2 تحقيق sae‏ الأخضر 2 جميع 

المجالات: (التدريس» البحث العلمي» وخدمة المجتمع.) 
4 الحد البشري: اقتصرهذا البحث على جميع القيادات الأكاديمية (ذكور 

وإناث) 4 الجامعات السعودية. 
4 الحد المكاني: شمل البحث أريع جامعاتٍ سعودية: (جامعة الملك عبد العزيز 

جامعة الملك سعود» جامعة الملك فيصلء؛ وجامعة تبوك) . 
الحد الزمني: تم تطبيق هذا البحث خلال الفصل الدراسي الأول من العام 

الجامعي (579١/550١ه). j‏ 
© مصطلحات البحث: 

تناول البحث عددًا من المصطلحات والمفاهيم التي يمكن تحديدها على النحو 
التالي: 
٠‏ الاقتصاد الأخضر: :Green Economy‏ 

يعرف برنامج الأمم المتحدة للبيئة الاقتصاد الأخضريأنه: : "الاقتصاد الذي 
ينتج عنه تحسنًا 2 رفاهية الإنسان والمساواة الاجتماعية» ويقلل بصورةٍ ملحوظة 
من المخاطرالبيثية» وندرة الموارد الإيكولوجية» ويقل فيه انبعاث الكريون» وتزاد 
حفاءة استخدام الموارد. كما يستوعب جميع الفتات الاجتماعية ويتطلب 
الاستثمار 2 إعادة بناء المهارات والتعليم". (برنامج الأمم المتحدة للبيئة١١٠١٠:٠).‏ 
كما ترى اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا (الإسكوا)» أن مفهوم 
الاقتصاد الأخضر يعبر عن منظور جديد لعلاقة الترابط بين البعد الاقتصادي 
والبيئي والاجتماعي؛ ويهدف إلى الأحد من الفقرء وتحقيق الرفاهية» كما يفسح 
المجال لحشد الدعم لتحقيق التنمية المستدامة؛ بل يكرس التكامل بين أبعادها 
الثلاثة: الاقتصادية» والاجتماعية: والبيئية". (الإسكواء ٣: 7١١١‏ -ه). 
á yal) ©‏ المستقبلية للمملكة :The future Vision of K.S.A 2030 ٠٠١١٠١‏ 

"خطة ما بعد النفط للمملكة العربيةالسعودية» وهي العمق العربي 
والإسلامي» والقوة الاستتمارية» وأهمية الموقع الجغراك الاستراتيجي تتكامل» 
وتتسق مع بعضها 2 سبيل تحقيق أهداف الوطن" (وثيقة الرؤيةء 5:7015). 
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كما تعرف بأنها: "هي رؤية تبنتها المملكة تحت مسمى (رؤية المملكة العربية 
السعودية (Vets‏ لتكون منهجًا وخارطة طريق للعمل الاقتصادي والتنموي 2 
المملكة. وقد رسمت الرؤية التوجهات والسياسات العامة للمملكة والأهداف 
والالتزامات الخاصة بها؛ لتكون المملكة نموذجا رائدًا على كافة المستويات» 
واشتملت الرؤية على عدهٍ من الأهداف الاستراتيجية» والمستهدفات» ومؤشرات 
لقياس النتائج والالتزامات الخاصة بعددٍ من المحاورء والتي يشترك 2 تحقيقها 
كل من القطاع العام والخاص» وغير الربحي" (العويب .)٠١:۲١٠١‏ 
© الدراسات السابقة: 

بتتبع الأدبيات التي تناولت هذا المجال؛ نجد أنه يوجد العديد من الدراسات 
العريية والأجنبيةالتى تناولت الاقتصاد الأخضر كأداةٍ لتحقيق التنمية 
المستدامةء ومن أبرزتلك الدراسات ما يلي: 

دراسة تشاكرابورتى وآخرون(2015 (Chakraborty & Others,‏ . والتى هدفت 
إلى حصر وتحليل المناهج الخضراء 2 برنامج الهندسة بجامعة د لهي التكنولوجية؛ 
لاميتكشاف مدى دمج المناهج الخضراء 4 التعليم الهندسي» وأظهرت النتائج أنه 
وفقالمؤشرالمناهج الخضراء؛ فإن التعليم التكنولوجي الهندي يتبع التكامل 
الرأسي مع تركيز منخفض على التكامل الأفقي بالنسبة للمنهج الأخضر؛ مما 
يؤدي إلى ثقافة خضراء غير مستدامة. 

ودراسة لاروسى وآخرون )2017 et al.,‏ ,1331011551). والتى هدفت إلى التعرف 
على دور كلية الهندسة 2 دعم الاقتصاد الأخضر 2 المغرب من خلال التعليم 
المبني على الاقتصاد الأخضرء وخاصة الطاقة الخضراءء؛ ثم التعرف على 
التحديات التي تواجه تبنى الاقتصاد الأخضر 2 التعليم» وتوصلت الدراسة إلى 
عدم وجود برامج تدريبية للطلاب حول مفاهيم الاقتصاد الأخضرء وافتقار 
استراتيجيات التدريس المستخدمة إلى تبني مفاهيم الاقتصاد الأخضر؛ وضعف 
توظيف أدوات التعليم الإلكتروني 2 تنمية وعي الطلاب بمفاهيم الاقتصاد 
الأخضر. 

بينما هدفت دراسة (محمد17١٠)‏ إلى إلقاء الضوء على بعض التحديات 
المجتمعية 2 مصرء والتي تجعل من تطبيق الاقتصاد الأخضر ضرورة ملحة؛ ثم 
تقديم تصور مقترح لدورالجامعات المصرية 4 تحقيق الاقتصاد الأخضر. وقد 
خرجت الدراسة بتصور مقترح لتفعيل دور الجامعات المصرية 2 تحقيق مفهوم 
الاقتصاد الأخضرء يقوم على تنمية المسئولية الاجتماعية للجامعات من خلال 
مختلف وظائفهاء وتفعيل الشراكة بين الجامعات ومؤسسات المجتمع» وقطاع 
الأعمال. 


كما هدفت دراسة راو )2016 (Rao,‏ إلى تحليل مدى إمكانية تبني مؤسسات 
التعليم العالي لمفاهيم التعليم الأخضرء ومعوقات ذلك ثم التعرف على أهم 
الاستراتيجيات المستخدمة 4 التعليم الأخضرء وعليه تم التوصل إلى أن 
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استراتيجيات التعليم الأخضر 2 التعليم العالي تشمل: دمج مبادئ الاقتصاد 
الأخضر 2 المقررات الدراسية؛ وحل المشكلات المعتمد على المفاهيم الخضراء» 
والتعلم من خبرات الآخرين» وتلبية متطلبات التعلم الأخضر, واستخدام 
التكنولوجيا الخضراء 2 التعليم. كما تم التوصل إلى أن أهم معوقات تطبيق 
التعليم الأخضر 2 الجامعات تتمثل 2 نقص الوعي بالاقتصاد الأخضرلدى 
Aid‏ التدريس والقيادات الإدارية الجامعية: وقلة البحوث الأكاديمية التي تتناول 
الاقتصاد الأخضر وتطبيقاته 2 التعليم العالي. 


أمادراسة (البنوي 3١١5:‏ ).؛ فهدفت إلى تحديد المعوقات والاستراتيجيات» 
والفرص التى تواجه جهود المملكة العربية السعودية نحو اقتصاد pend)‏ وتنمية 
مستدامة وتوصلت الدراسة إلى أن الترتيب الرابع للمملكة العربية السعودية بين 
الدو لالعربية 2 مؤشر الأداء البيئي يعبر عن plal‏ متوسط, ويحتاج لمزيدٍ من 
التحسين» ويعد الاعتماد على الموارد غير المتجددة للطاقة واحدا من أهم المعوقات 
نحو تحقيق الاقتصاد الأخضر كما خلصت إلى أن تضمين مفاهيم الاقتصاد 
الأخضر بالتعليم عموماء ومؤسسات التعليم العالي بخاصة 2 المحاضرات والبحث 
العلمي» يمثل أهم استراتيجية للتحول نحو الاقتصاد الأخضر. 


2 حين هدفت دراسة نهامو (Nhamo,2014)‏ إلى التعرف على مدى جاهزية 
مؤسسات التعليم العالي 4 أفريقيا لتبني الاقتصاد الأخضر من خلال المناهج 
والسياسة التعليمية: والبحث العلمي» والفهم العميق لمفهوم الاقتصاد الأخضرء 
وتوصلت الدراسة إلى وجود العديد من المبادرات 2 بعض الجامعات ومؤسسات 
التعليم العالي؛ لتبني مفاهيم الاقتصاد الأخضر, إلا أن الجهود الحالية لا تكفي» 
كما أن التعليم العالي - وعلى الأخص التعليم الإِضاي - يقوم بدور كمنصة 
لتوليد واكتساب المعرفة والمهارات الخاصة بالاقتصاد الأخضر. 


أمادراسة ميرغا - مينويو )2014 (Murga-Menoyo,‏ فهدفت إلى التعرف 
على دور الجامعات الإسبانية 2 تدريب الموارد البشرية على كفايات التنمية 
المستدامة والاقتصاد الأخضر؛ من أجل تأهيل الخريجين للحصول على وظائف 
خضراء» وتوصلت الدراسة إلى أن هناك وعيًا كبيرًا لدى المهتمين بالتعليم 
الجامعى بأهمية تبنى الجامعات للتنمية المستدامة والاقتصاد الأخضر؛ كما 
توصلت إلى ضرورة تنمية مهارات القيادات الأكاديمية 2 هذا المجال» وإلى ضرورة 
تبنى واضعي السياسات التعليمية 2 التعليم العالي مفاهيم الاقتصاد الأخضر. 

وهدفت دراسة (جمال الدين وحسن وأحمد,::1١١٠)‏ إلى التعرف غلى متطلبات 
الاقتصاد الأخضر, Mo‏ تقديم مقترحات لتطوير التعليم 2 ضوء متطلبات 
الاقتصاد اللأخضرء وتوصلت الدراسة إلى أن الاقتصاد اللأخضر يسعى للنهوض 
بالمجتمع؛ وأن تأسيس الاقتصاد الأخضر يبد من التعليم؛ باعتباره أهم الوسائل 
على الإطلاق لتعديل القيم والمواقفء والمهارات والسلوكيات» وأنماط الحياة. كما 
هدفت دراسة كوستر (2013 (Koester,‏ إلى تسليط الضوء على جامعة Ball‏ 
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State‏ (851[1)كمؤسسة رائدة 2 أنشطة الاستدامة» وذلك من خلال دراسة 
تاريخية مع الترحيز على الجوانب التنظيمية. وكان من أبرزالنتائج: : أنه يمكن 
لمجتمعات التعلم الرسمية -ومن بينها الكليات والجامعات -أن تدمج بسهولة 
الاعتباراتالاجتماعية والاقتصادية والبيتية 2 الممارسات التشغيلية اليومية» 
وعروض المناهج الدراسية بالكلية أو الجامعة. 

ويلتقي هذا البحث مع الدراسات السابقة 2 التأكيد على أهمية الاقتصاد 
الأخضر ودوره 2 تحقيق التنمية المستدامة بمكوناتها الثلاثة:الاقتصادية 
والاجتماعية والبيئية, وكذلك المواضيع المتعلقة بالتعليم خاصة الجامعي» 
ويختلف البحث الحالى عن الدراسات السابقة من حيث بيئة التطبيق» وأفراد عينة 
البحثء والمنهجية:؛ والأساليب الإحصائية المستخدمة وقد استفادت الباحثتان من 
الدراسات السايقة 2 الإطار النظري باعتبارها نقطة انطلاق يبنى عليها 2 
معالجة المشكلة ASLAN‏ و2 بناء أداة البحث» وتفسير نتائجه. 

وتتميزالدراسة الحالية عن الدراسات السابقة 4 أنها من الدراسات القليلة 
التي تناولت الاقتصاد الأخضر 2 بلدان عربية» وخاصة مجتمع المملكة العربية 
السعودية, كما أنها الدراسة الأولى -على حد علم الباحثتان - التي تناولت 
الاقتصاد الأخضر يجامعات المملكة . 

o‏ الإطار النظري: 

ممالا شك فيه أنه خلال السئوات الماضية تلاحقت EY‏ من الأزمات 
العالمية» مما Gal‏ إلى بروزتوجهات جديدة» من بينها: ارتفاع أسعارالطاقة 
والمحروقات ذات الأصل الأخضري» والتغيرات المناخية ومضاعفاتها الكارثية على 
الإنسان»› والتنوع البيولوجي» وانخفاض منسوب المياه» خاصة الصالح للشرب» 
بالإضافة إلى الأزمات المالية الاقتصادية التي عرفت بالكساد الكبيرء واإلذي انعكس 
أثره على بناء النظم الاقتصادية الحالية؛ terus‏ مخاطر جمة» خاصة على الدول 
الأخذة 4 النمو. وعليه أخذ الاهتمام يتزايد على المستوى الدولي بأوضاع iN‏ 
وما يرتبط بها من أهمية سيادة الاقتصاد الأخضر, ويناء على هذه الاهتمامات 
برزت العديد من المؤشرات التى تعكس الأداء الأخضر للاقتصاد من خلال ما 
يرتبط بها من ca‏ أو هواءء أو مياه (الكوان 07014 (Y‏ 

2g‏ البداية كان الاهتمام بالاقتصاد الأخضر باعتباره فتتاطا اقتاد ا صديتا 
ALL‏ وأحد سبل تحقيق التنمية المستدامة ويُعد الاقتصاد اللأخضرأحد النماذج 
الجديدة للتنمية الاقتصادية السريعة النموء وهو يقوم أساسًا على المعرفة الجيدة 
للبيئة» وأهم أهداف الاقتصاد الأخضر تتمثل 2 معالجة العلاقة المتبادلة ما بين 
الاقتصاديات الإنسانية» والنظام البيئي الطبيعي (أبو السعد وآخرون: 037011 .)١‏ 
٠‏ المبحث الأول: الاقتصاد الأخضر... مفاهيم ومبادى: 

من الهام توضيح أن كلمة الأخضر تشير إلى كل ما يتواجد 2 Aid‏ بشرط 
أن يكون صديقا لهاء ولا يسبب أية ملوثات لعناصر البيئة الأخرى» أو يؤدي إلى 
تضررها (أبو السعد وآخرون» Y AV‏ ص۲۲). 
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ويعرف الاقتصاد الأخضر بأنه: اقتصاد الطاقة النظيفة:» والذي يحسن نوعية 
البيتة بالعمل على خفض انبعاث الغازات الحرارية» ويقلل من التأثيرات على 
البيئة؛ نظرًا لحسن استخدام الموارد الطبيعية :1.(Chapple, 2008, p.1)‏ إنه 
ذلك الاقتصاد الذي توجد فيه نسبة صغيرة من الكريون» ويتم فيه استخدام 
الموارد يكفاءة. 

وثعرف اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادي؛ الاقتصاد 
الأخضر بأنه: "استراتيجية تقوم على استدامة النمو الاقتصادي» وخلق فرص 
العم لاللازمة للحد من الفقر 2 مواجهة تفاقم قلة الموارد» وأزمة 2 المناخ" 
(UNESCAP, 2012, P.7)‏ كما يُعرف الاقتصاد الأخضر بأنه: "ضمان تواصل 
واستمرار الثروات الطبيعية» وتوفير الموارد والخدمات البيئية التي تعتمد عليها 
رفاهية المجتمعات» ولتحقيق ذلك يجب أن يحفز الاستثمار والابتكار: مما يدعم 
النمو المطردء ويتيح فرصا اقتصادية جديدة" ,2011 (INDICATORS & OECD,‏ 
.P.9)‏ 


Bg‏ ضوء ما سبق عرضه من تعريفاتِ» يمجن استنتإج ما يلي: 

4 إن مفهوم الاقتصاد الأخضر ليس مرادفا أو بديلا لمفهوم التنمية المستدامة» 
فالاقتصاد الأخضرهووسيلة للوصول إلى الاستدامة البيئية والتنمية 
الاجتماعية. 

4 يقوم الاقتصاد الأخضر على التحول من الاقتصاديات التى تعتمد على الطاقة 
عالية الكريون» مع ما لها من تأثيراتٍ على ALS‏ إلى الاقتصاديات منخفضة 
الكريون» أوما يسمى الطاقة النظيفة: مع ما تحمله من رفاهية اجتماعية. 

4 يعتمد الاقتصاد الأخضر على ترشيد استهلاك الموارد الطبيعية» واستخدام 
الموارد يكفاءة. 


كما يمكن من خلال مفاهيم الاقتصاد الأخضر السابق عرضهاء تبين 

مجموعة من الأبعاد التي تضمنتها تلك المفاهيم: 

4 البعد البيئي: حيث يعمل الاقتصاد الأخضر على الاستدامة البيئية من خلال 
الحفاظ على الموارد, وتقليل المخاطرالناتجة عن التلوث» والانيبعاث الحراري» 
واستخدام أدوات ووسائل نظيفة صديقة للبيثة. 

4 البعد الاقتصادي: : فالاقتصاد الأخضر جاء اليحدث تغييرا جوهريًا 2 نوع 
الاقتصاد التقليدي» والدي يتصف بأنه اقتصاد بنى (tas‏ لما يخلفه من Silay‏ 
عالية من التلوث. 

4 البعد الاجتماعي: حيث يوفر الاقتصاد الأخضر عدالة 4 توزيع الموارد» وبالتالي 
يقلل من نزوح السكان من مناطق إلى أخرى» كما يرقي بذوق الأفراد» وينمي 
ممارسات سلوك المواطنة الإيجابية. 

4 البعد المؤسسي: بتوجيه مختلف مؤسسات المجتمع نحو الإسهام 2 تحقيق 
الاستدامة بترشيد استهلاك الموارد» وتقليل استخدام الطاقة ذات الأثر السلبي 








على البيئة والمناخ. 
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ومن خلال الأبعاد السابقة يمكن القول: إن الاقتصاد الأخضر يسعى لتحقيق 
مجموعة من الأهداف» أهمها: (خضر, ۲۰۰۹: ١5‏ ؛ جمال الدين وآخرون ٤٠۳۸:۲۰٠٤‏ 
برنامج الأمم المتحدة للبيئة ٠:۲١٠٠ UNEP‏ -5) تحويل الاقتصاد من الصورة 
البنية إلى الصورة الخضراء ذاتٍ الأثر الإيجابى على Aidi‏ والعمل على عدالة 
توزيع الموارد بين البشر؛ وصولا نحو تحقيق التنمية المستدامة على المستويات 
الاقتصادية والاجتماعية والبيئية» وإدراك قيمة رأس المال الطبيعي» والاستثمار فيه 
بمختلف جوانبه المائية والزراعية والبشرية والمناخية» وخلق فرص عمل جديدة 
تدعم المساواة الاجتماعية» وتحد من مشكلة الفقر؛ وتضمن الأمن الغذائي» وتحقق 
رفاهية الإنسان» وتحسين كفاءة استخدام الطاقة: وغيرها من الموارد» والعمل على 
توفير حياة حضارية مستدامة رغم الزيادة 2 السكان» وأخيرًا تتمثل الغاية النهائية 
من الاقتصاد الأخضر ب4 تحقيق اقتصاد يفوق 2 عوائده العوائد من الاقتصاد 
البني» وإن كان تحقيق ذلك يتطلب جهودًا طويلة المدى. 

وتظهر الأهداف السايق الإشارة إليها الدوإعي والمبررات التي تقف وراء توجه 
المجتمع العالمي نحو الاقتصاد الأخضرء خاصة إن الانتقال إلى التنمية الخضراء 
هو حدثا ليس سهلاء ولا يمكن الانتقال إليه بسهولة؛ بل هو عملية طويلة وشاقة 
توجهها رؤية سياسية؛ وقد جاء التفكير 2 التحول نحو الاقتصاد الأخضر نتيجة 
أزمات اقتصادية عاليةء اتسمت بالشدة والتأثير على معظم يلاد العالم؛ كالأزمات 
المالية» والغذائية؛ والمناخية التي تفاقمت خلال العقد الأول من القرن الحادي 
والعشرين» والتي نتج عنها خسارة الكثير من الوظائف والدخول. 

بالإضافة إلى انتباه المجتمع العالمي إلى تعاظم المخاطر البيئية المرتبطة بالنمو 
الاقتصادي إذا استمر إهمال النظر إلى كلفته السلبية على البيثة» Mo‏ ندرة 
الموارد الطبيعية» وأنالنظم الاقتصادية الحالية ستؤدي إلى إضرار شديد لموارد 
البيئة: كذلك انتبه إلى تبعية الطاقة للاقتصادات المتقدمة والقائمة على 
استغلال مصادر الطاقة الموجودة خارج حدودها الإقليمية, وكثير منها بلدان 
فقيرة: وغالبًا ما تكون هذه المصادر غير متجددة ومن ثم تتضرر الدول الأخرى 
بشكل كبير» وعليه ينظر الاقتصاد الأخضرأيضًا إلى العدالةالاجتماعية: والرفاه 
الإنسّاني؛ إلى جانب نظرته البيئية (زياني وشکراني» 7015 ص۱٩ AY-‏ جمال 
YAV yadi‏ ه). 


وعليه يمكن استخلاص أهمية الاقتصاد اللأخضرء والتى تتمثل 2: الحفاظ 
على النظم البيئية والتي تضررت كثيرًا منن الثورة الصناعية؛ 2g‏ تقليل الفجوة 
بين الأغنياء والفقراءء وخاصة 4 جودة الحياة الآمنة والنظيفة» والأعلى ب2 معدل 
الرفاهية؛ بالإضافة إلى خلق فرص عمل جديدة» ونوعيات جديدة من الوظائف 
المرتبطة بالأنشطة الخضراءء والتي يؤمل أن تتجاوز الاقتصاديات البنية ولو على 
المدى الطويل؛ ومن ثم سعت كثير من الدول إلى التوجه نحو الاقتصاد الأخضر 


سواء جزتيًا أوكليًا. 








دراسات عربية في التربية وعلم الخفس (ASEP)‏ 


العدد المائة وغشرون .. أبويل al Te.‏ 
وريما هذا هو ما حدى بالمؤسسات -ومنها الجامعية -إلى اتباع أحد مسارين» 
أوالجمع بينهما؛ للانتقال إلى الاقتصاد اللأخضرء وهذين المسارين هما: (الإسكواء 
(Mga ۱‏ 
4 تبني مشروعات خضراءء تأخن 2 اعتبارها البعد البيئي 2 كافة مراحل إنجاز 
المشروع. i‏ 
4 مراجعة الأنماط الحالية للإنتاج والاستهلاك بحيث يتم تحسين أدائها البيئي. 
إلا أنه يجب الأخن 2 الاعتبار تعدد التحديات التي تواجه الدول والمؤسسات 
عند انتقالها نحو الاقتصاد الأخضر سواء جزتيًا أو (Likes‏ ومن أبرزتلت 
التحديات أن: (الموسوي وكاظم (VAs ue VV‏ 
4 وه تسو الا قحاد ا لا ةر هو E alse LS‏ على كدف اتر 
والمتوسط؛ حيث يتوقع أن تظهر نتائجه الربحية على المدى الطويل. 
4 نقص الموارد» سواء كانت مادية أوبشرية أوتكنولوجية قد يؤخر تنفيد 
الأنشطة والمشروعات الخضراء. 
4 الأخن بالاقتصاد الأخضرلا يعني أن كافة مشاكل الإضرار بالبيئة سوف يتم 
حلها تمامًاء وإنما ما يحدث هو خفض نسب الإضرار بالبيئة. 
4 كثير من المشكلات البيئية هي مشكلات عالمية: لا تستطيع الدول أو المؤسسات 
منفردة السيطرة عليها ؛ فحل تلك المشكلات يتطلب تكاتف دولي. 
4 التحقق من نتائج وعوائد الأنشطة الخضراء صعب» ويخاصة على المستوى 
المحلي. 
يتضح مما سبق عرضه أن مفهوم الاقتصاد الأخضر قد يتسع أو يتم قصره على 
جوانب محددة تبعًا لاهتمامات الجهة المعنية به وتبعًا أيضًا -لقدراتها 2 
إحداث التغيير. 
© المبحث الثانى: الاقتصاد الأخضر بالجامعات المعاصرة 
ظهر توجه المجتمع الدولي نحو الاقتصاد الأخضرمن خلال العديد من 
المؤتمرات الدولية والتي بدأت بقمة الأرض 4 ستوكهولم عام (AVY)‏ وكان 
آخرها قمة الأرض ريو (TV)‏ والتي ركزت بشكل رئيس على (الاقتصاد الأخضر)ء 
وسعت نحو ضمان حماية البيثئة للوصول en‏ المستقبل المستدام» وإلى وضع 
استراتيجيات للحد من الفقرء والنهوض بالعدالة الاجتماعية gsi)‏ السعد وآخرون» 
۷ ص؟). 
ونظرًا OF‏ نُظم التعليم هي أداة المجتمع لتحقيق التنمية بمختلف أبعادها 
أصبح واجبًا على هذه النُظم أن تنتهج سياسات من شأنها أن تدعم التوجه نحو 
الاقتصاد الأخضر بتوفير أنظمة تعليمية» وتدريبة تلبى احتياجاته من المهارات 
اللازمة لسوق العمل. 1 
وعلى المؤسسات الجامعية عند التوجه نحو الاقتصاد اللأخضرأن تراعي أن: 








Kink, 2011: 187-188)‏ ( 
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4 غياب المعايير Glow‏ من التحول نحو الاقتصاد الأخضر. 

4 التغيير يجلب معه مقاومة. 

4 تغيير وجهات النظر التقليدية تجاه الوظائف أصبح ضرورة. 

4 تقديم وصفا للوظائف الخضراء يضمن تحقيق منافع إيكولوجية» وخلق فرص 
عمل جديدة» وتحويل الوظائف الحالية إلى وظائف مستدامة 4 المستقبل. 
وصئف الوظائف الخضراء إلى SMS‏ فتات متميزة» وهى: )2013:17 (Goods.‏ 

(الأخضر الفاتح» ومتوسطة الخضار, والأخضر الغامق).؛ وتعمل الوظائف الخضراء 

الفاتحة على الحد من الفوضى البيئية؛ باستصلاح الأراضيء والاستعادة 
الإيكولوجية؛ ومكافحة التلوثء أما الوظائف متوسطة الخضار؛ فتستهدف كلا 
من البيئة والعمل Lae‏ وتشمل الوظائف المرتبطة بالطاقة المتجددة والحد من 
الانبعاثات» بينما تحمل الوظائف ذات اللون الأخضرالغامق رؤية مسؤولة 
إيكوتوجيًاء كما أنها وظائف مرغوية Lie Leitz‏ ؛ ومفيدة ة ثقافيًاء وذات تأثير 
أخلاقي» ووجود هذه توظاكف تتطلب تنود اجتماعيًاء وليس فقط تموًا اقتصادياء 

أو إصلاحا بيتيًا. 
وعليه ظهرت جامعات صديقة للبيئة وفق تصنيف أصدرته جامعة إندونيسيا؛ 

لقياس مدى التزام الجامعات بتطوير بنية تحتية صديقة للبيئة» من خلال ستة 

معاييرء هي: البينة والبنية التحتية )710( والطاقة وتغير المناخ (AYA)‏ وإدارة 
النفايات (AA)‏ وإدارة المياه )+ 7.1( والنقل الصديق للبيئة (AVA)‏ وتعليم 
التخصصات ذات الصلة بالبيثة (AVA)‏ (التصنيف العالمى للجامعات الخضراء 

6. كما تكونت شبكات من الجامعات الخضراء (برنامج الأمم المتحدة CALMS‏ 

6 ؛ لتحسين استدامة الحرم الجامعى بدمج الاستراتيجيات البيئية»ء بالإضافة 

إلى تطوير المناهج واستراتيجيات التعليم؛ والتدريب وتعزيز اندماج الطلاب 2 

الأنشطة Acted!‏ داخل الجامعة وخارجها. 

(Koester: 2013,37-42) :Ball State University (BSU) ةzslج‎ ái pati © 

جامعة (BSU)‏ مؤسسة رائدة 4 دعم الاقتصاد الأخضر» حيث تدمج 
الاعتباراتالاجتماعية والاقتصادية والبيئية 2 الممارسات التشغيلية اليومية 
بالجامعة» 29 المناهج الدراسية» كما تقدم الأفكار للمجتمع المحلي حول نظم 

الطاقة المتجددة وتساعده على تنفيذها. 
كانت البداية عام )1499( يدمج الاستدامة ومحو الأمية البيئية 4 التدريس 

والبحث ومختلف عمليات تشغيل الجامعة؛ و2 الخطة الاستراتيجية Yen)‏ - 

٠‏ أعلنت الجامعة مسئوليتها عن توفير تعليم يقدر الاستدامة البيئية"» و2 

عام )3 (Y:‏ أعدت الجامعة خطة طويلة المدى؛ للقضاء على الاحتباس الحراري 

والانبعاثات الغازية باعتماد أفضل الممارسات للعمليات اليومية وي التعليم 
والبحث By‏ عام )4+ +1( أصبحت الجامعة عضوا 2 نظام تقييم التوجه نحو 
الاستدامة (514145). و4 الخطة الاستراتيجية (Ye VY Yey)‏ كلفت الجامعة 
كل وحدة تنظيمية داخلها بوضع خطة استدامة على مستوى الوحدة تصنف إلى 
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أهداف قصيرة المدى وأخرى طويلة الأجل بالاستعانة بإطار التخطيط (STARS)‏ 
ويمرورالوقت أصبح التخطيط الاستراتيجي للجامعة والتخطيط الإجرائى 
Ae re a‏ داخلها متكاملين فيما يتعلق بالمناخ» كما يوفران أساسا 

ومن E‏ المبتكرةالتى اتبعتها الجامعة: لوحات بيانات الأداء؛ لرصد 
ومراقبة الأداء التشغيلي للمباني والحرم الجامعي» ولإعلام الطلاب وأعضاء هيئة 
تدريس والإداريين بتدفقات الموارد اليومية؛ أيضا تميزت الجامعة بحرم جامعي 
صديق للبيئة» يستفيد من ضوء النهار؛ وطاقة حرارة الأرض. كما تميزت بريط 
الجامعة بشركاء غير ربحيين ل "بناء مجتمع أفضل ممتد لفترة طويلة". 

2 ضوء ما سبق نتبين أن هناك جهودًا ممتدة لسنوات طويلة لجامعات عالمية؛ 
للتحول نحو الاقتصاد الأخضر, تبنتها قيادة جامعية واعية بالسياق العالمى» 
والتغيرات والأزمات التي تستوجب التدخل؛ للإسهام ب2 التقليل من حدتها. ٠‏ 
٠‏ المبحث الثالث: رؤية المملكة العربية السعودية No N+‏ 

رغبة من المملكة العريية السعودية 4 اللحاق بركب التقدم بمواكبة 
التوجهات العالمية؛ سعت المملكة لوضع رؤية شاملة لكافة أبعاد المجتمع؛ ويمثل 
الاقتصاد أحد أبرزأبعاد تلك الرؤية. 

وتتضمن رؤية المملكه ASS‏ محاور رئيسهة» ويتعلق المحورالثانى منها يبناء 
اقتصاد مزدهر من خلال: فرص مثمرة؛ واستثمار fold‏ وتنافسية جاذية» وموقع 
مستقل (الموقع الرسمي لرؤية المملكة “13410۳ ,2016 ,2030 .(Saudi Vision‏ 
ويمكن القول: إنها أبعاد تتلاقى مع فكر الاقتصاد الأخضر وفلسفته. 

ومع سعي المملكة لتحقيق هذه الرؤية؛ عملت على وضع عدهٍ من الأهداف 
الاستراتيجية؛ لتحقيق الاقتصاد المزدهر؛ تمثلت 4: تنمية وتنويع الاقتصاد, 
وزيادة معدلات التوظيف. ويتأتى تنويع الاقتصاد عن طريق: تعظيم القيمة 
الملتحققة من قطاع ASLAN‏ وإطلاق قدرات الصناعات غير النفطية وتنمية المهارات 
المرتبطة بها )42-43 ,2016 ,2030 «(Saudi Vision‏ مجلس الشؤون الاقتصادية 
والتنمية» (Ve AS‏ 


ويتحقق زيادة معدلات التوظيف عن طريق: تطوير رأس المال البشري يما 
يتواءم مع احتياجات سوق العمل» وإتاحة فرص العمل للجميع» (مجلس الشؤون 
الاقتصادية والتنمية (V4 IV VT‏ وينبثق من هذا الهدف الاستراتيجى أهدافا 
استراتيجية أصغر وأكثر تفصيلاء أهمها: تعزيز ودعم ثقافة الابتكارء وريادة 
الأعمال. 

وتجاوبًا مع رؤية المملكة Vets‏ وسعيًا لوضعها موضع التنفين 2 واقع المجتمع؛ 
اعتمد مجلس الشئون الاقتصادية والتنمية 4 جلسته المنعقدة يوم الاثنين؛ الموافق 
YY)‏ رجب» (ol EFA‏ قائمة تضم )11( برنامجا لتحقيق الرؤية» وكان من أهمها: 
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(Visions 2030, 2016, p.45-68)‏ برنامج التحول الوطني» والذي يقوم على 
إحداث تغيير وتحديث 2 نظام التعليم بعامة: والتعليم الجامعي بخاصة» بما 
يدعم الرؤية الحالية للمملكة. 

وبيالاطلاع على محاور برنامج التحول الوطني ؛ يلاحظ أن بعض جوانبه ذو 
صلة وثيقة بالاقتصاد الأخضر فهو داعم له ويؤدي (Aud)‏ ومن ذلك المحور الخخاص 
بالحد من التلوث بمختلف أنواعه»ء وحماية البيئة من الأخطارء وحماية المناطق 
الطبيعية» وضمان تحقيق الأمن الغذائي» وتعزيز استدامة الاقتصاد الوطني . 

وتعد جامعات المملكة إحدى الجهات التنفيذية المعنية بتحقيق رؤية المملكة 
١‏ ومنوط بها أن تسهم 4 تحقيق رؤية المملكة ۲٠٠١‏ وفق برنامج التحول 
الوطني» وعليه يجب أن يكون متضمتا 2 الخطط الاستراتيجية لجامعات ASLAN‏ 
وكذلك 2 خططها التشغيلية محاور برنامج التحول الوطني Old‏ الصلة 
بعملها » مثل: الإسهام 2 حماية البيئة الطبيعية: والسعي لتحقيق التنمية وضمان 
الأمن الغذائى» واستدامة الموارد المائية» وتعزيز استدامة الاقتصاد الوطنى؛ وذلت 
من خلال الوظائف الثلاثة الرئيسة للجامعة؛ وهي: التعليم» والبحث العلمي» 
وخدمة المجتمع. 

ولاتزال تطبيقات مفهوم الاقتصاد الأخضر بالجامعات العريية ومنها جامعات 
المملكة العريية السعودية محدودة ومتواضعة» حيث أظهر تصنيف الجامعات 
الخضراء الصديقة للبيئة أن الجامعات العربية تقع 4 أواخر تصنيف تلك 
الجامعات والذي حلت 2 موقع متأخر منه جامعة واحدة فقط من المملكة العربية 
السعودية؛هى جامعةالملك عبد العزيزك المركز (ver)‏ (التصنيف العالمى 
للجامعات الخضراءء .)۲٠١٠٠‏ 1 


وعليه يبدو أن استمرار اعتماد الجامعات السعودية على المناهج التقليدية التي 
تعد للوظائف المرتبطة بالوقود الأحفوري i‏ وعدم تبني مفهوم الحرم الجامعي 


الأخضر يضعف من دور القيادات الجامعية 2 تحقيق الاقتصاد الأخضر. 
٠‏ منهجية البحث وإجراداقه: 
© منهج البحث: 

تم استخدام المنهج الوصفي وفق الأسلوب المسحي؛ لمناسبته لأغراض البحث 
الحالي. 
© مجتمح وعينة البحث: 

تكون مجتمع البحث من جميع القيادات الأكاديمية 2 جامعات (الملك عبد 
العزيزء الملك سعود الملك فيصلء» وتبوك)؛ وعددهم )1110( قائبي» وتم تطبيق 
ا ee ee‏ السامحة n‏ تمثل ما 

نسبته ( (uy‏ من حجم المجتمع» > ويلغت (ro)‏ قائد. . وتم توزيع الاستبانة إلكترونيا 

دوا على Aine‏ البحث؛ استجاب منهم (WT)‏ قائب»؛ وينسبة استجابة )14۳.٤(‏ من 
إجمالي العينة وفق التوزيع المبين بالجدول (١ ١(‏ 
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الجدول )١(‏ توزيع عينة البحث» حسب متغيرات الجنس» وسنوات الخبرة 2 العمل القيادي» والجامعت 



























































المتغير فئات المتغير العدد النسبت المئويت 

الجنس ذڪر ۷ 1/1 
أنثى 1 EYe‏ 

المجموع LAN AMAN‏ 
سنوات الخبرة ب2 العمل أقل من سنتين ry‏ 0 
القيادي من سنتين إلى أقل من خمس سنوات EAM woy‏ 
خمس سنوات فأكثر ۷ 1 

LAN ۳ المجموع‎ 

الجامعت الملك سعود NEY tt‏ 
tti‏ فيصل AMAM v‏ 
الملك عبد العزيز av‏ 44 
تبوك ۷ AYY.‏ 

AN ri المجموع‎ 

٠‏ أداة البحث: 


تم تصميم استبانة اشتملت على: البيانات الأولية لأفراد عينة البحث؛ ثم 
محورين» يقيس الأول دور القيادات الجامعية 2 تحقيق الاقتصاد الأخضر وعدد 
عباراته (Y£)‏ عبارة» موزعة 2 ثلاثة مجالات؛ ويقيس ال محور الثاني المعوقات التي 
تحد من دور القيادات الجامعية 2 تحقيق الاقتصاد الأخضر, وعدد عباراته (VA)‏ 
عبارة» موزعة .2 مجالين. 

٠‏ صدق وثبات أداة البحث: 

عرضت الأداة بصورتها الأولية على عددٍ من المحكمين 2 الجامعات السعودية 2 
تخصصات مختلفة» وتم الأخن بآرائهم المحكمين وإجراء التعديلات الضرورية 2 
ضوء الملاحظات التي أبدوها. 

2 حين تم قياس ثبات الأداة باستخدام معادلة كرونباخ "Cronbach's Lati‏ 
alpha"‏ وأشارت النتائج إلى أن معاملات الثبات لمحوري أداة البحث ومجالاتهما 
تراوحت بين ANY)‏ -0,.445)/ وعليه يمكن القول أن أداة البحث تتمتع بثبات 
عالى. 
© المعالجة الإحصائية: 

تم استخدام برنامج الحزم الإحصائية الاجتماعية (SPSS)‏ 2 تحليل البيانات؛ 
حيث تم استخدام الإحصاء الوصفي للإجابة عن السؤالين الأول والثاني» وتمثل 
2 استخراج المتوسطات الحسابية: والانحرافات المعيارية. وللإجابة عن سؤال 
البحث التالت؛ تم استخدام اللإحصاء الاستدلالي» والمتمشل 4 تحليل التباين 
الثلاثي المتعدد (3-Way MANOVA)‏ وتحليل التباين الثلاثي (3-Way‏ 
ANOVA)‏ بدون تفاعل؛ للكشف عن دلالة الفروق 2 المتوسطات الحسابية 
لاستجابات أفراد عينة البحث 4 ضوء متغيرات الجنس» سنوات الخبرة 4 العمل 
القيادي» الجامعة» كما تم اللجوء إلى اختبار (شيفيه) للمقارنات البعدية؛ 
للكشف عن مصدر تلك الفروق. 
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العدد المائة وغشرون .. أبويل al Te.‏ 


© نتائج البحث وتفسيرها: 
© النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول: ”ما دور القيادات الجامعية في تحقيق الاقتصاد الأخضسر 
في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية «V+‏ ؟؟ 
الجدول (Y)‏ المتوسطات الحسابيت والانحرافات المعياري لدور القيادات الجامعيت 2 تحقيق الاقتصاد 
































الأخضر بشکل عام 
57 8 اتوسط الانحراف توى د 
الترتيب الجالات E laii ireo‏ 
` مجال التدريس ۷ aM‏ كبير 
۲ مجال البحث العلمى VY‏ اه متوسط 
r‏ مجال خدمت المجتمع ”> 0 متوسط 
دور القيادات الجامعيت (الكلى) ۷ 3 متوسط 








تشير النتائج الواردة 2 الجدول (Y)‏ إلى أن دور القيادات الجامعية 2 تحقيق 
الاقتصاد الأخضر 4 ضوء رؤية المملكة العريية السعودية Ves‏ جاء بمستوى 
متوسطء؛ وبمتوسط حسابي (Yay)‏ ويانحراف معياري (٤,).وجاء‏ مجال 
التدريس 2 الترتيب الأول» بمتوسط حسابي (V1)‏ وانحراف معياري (0.54) 
وبمستوى كبير؛ وجاء مجال البحث العلمي 2 الترتيب الثاني» بمتوسط حسابي 
(77)» وانحراف معياري (0,65) ويمستوى متوسطء slag‏ مجال خدمة المجتمع 2 
الترتيب الثالث والأخيرء بمتوسط حسابي (۲,۹)ء وانحراف معياري (2))0,80 
Lei‏ بالنسبة لنتائج عبارات كل مجال فجاءت النتائج على النحو التالي: 

٠‏ دور القيادات الجامعية في تحقيق الاقتصاد الأخضر في مجال التدريس: 
الجدول (Y)‏ المتوسطات الحسابيت والانحرافات المعياريت للاستجابات على مجال التدريس» مرتبت تنازليًا 



























































7 ر 9 المتوسط | الانحراف 5 
الترقيب | fren‏ العبارات ee‏ | اناي | الستوى 
١ ١‏ يتم استقطاب أعضاء هيئات التدريس من ذوي الكفاءات العاليتّ 2 مهارات كن “Ww‏ كبير 
التدريس. 
Y Y‏ تعمل القيادات الجامعيت على تحديث وتطوير المناهج؛ بغي تلبيت احتياجات سوق wv ray‏ كبير 
العمل من المعارف» والمهارات الخضراء. 
o r‏ تعمل القيادات الجامعيت على أن يُحدث التدريس بالجامعت تغييرات سلوكيت vA Yvo‏ كبير 
واتجاهات إيجابيت لدى الطلاب نحو الاستدامت البيئية. 
t‏ ۳ تعمل القيادات الجامعيت على أن ينحو التعليم بالجامعت نحو تعزيز الاستخدام ya ry‏ كير 
العادل» والمستدام للموارد ieul‏ كاياه» والهواء» والطاقت. 
t o‏ تحرص القيادات الجامعيتّ على إظهار مسؤوليتها تجاه البيئة ‏ كافة فضا N‏ كبير 
ممارساتها التعليميت. 
` ۷ تعمل القيادات الجامعيتّ على أن تُكسب أساليب التدريس بالجامعت الطلاب القدرة VY‏ ۸۱ كبير 
على حل المشكلات البيئيت. 
۷ 4 تستفيد القيادات الجامعيت من مجتمعات التعلم التي يتم فيها تبادل الخبرات بين ra‏ ۸۱ كبير 
جميع فئات المجتمع 2 دعم Flee‏ التدريس. 
A‏ ` تتخذ القيادات الجامعيت إجراءات لتتوافق مخرجات التعلم مع المعايير المهنيت “AY WV‏ كبير 
للوظائف الخضراء. 
4 ۸ تحرص القيادات الجامعيت على أن يُنمي التدريس بالجامعت قدرة الطلاب على نض M‏ كبير 
نقد الممارسات السلبية تجاه البيشت. _ 
٠ ٠١‏ توفر القيادات الجامعيت فرصا للتدريب التحويلى نحو الوظائف الخضراء. “M ror‏ كبير 
0١ "‏ | تستحدث القيادات الجامعيت برامج علميت تهتم بالاقتصاد الأخضرء وخاصة | vor‏ 5 كبير 
بالأقسام التطبيقيت. 
المتوسط العام ۷ une‏ كبير 
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ريت للاستجابات على مجال البحث العلمي؛ مرتبت 
لیا 


العدد المائة وغشرون .. أبويل .م 

يوضح الجدول (") أن استجابات عينة البحث لمجال التدريس» جاءت بمستوى 
كبير: بمتوسط حسابي (YV)‏ وبانحراف معياري (0.54). وبالنسبة للعبارات فقد 
جاءت جميعها بمستوى كبيرء حيث تراوحت المتوسطات الحسابية للعبارات مابين 
(yoy)‏ )40,¥( وتراوحت الانحرافات المعيارية لها مابين ew)‏ )2 )4¥+( مما يشير 
إلى تقارب وتوافق استجابات أفراد العينة حول المستوى الكبير لدورالقيادات 
الجامعية 2 تحقيق الاقتصاد الأخضر يمجال التدريس. 
٠‏ دور القيادات الجامعية في نحقيق الاقتصاد الأخضر ني مجال البحث العلمي: 


الجدول )£( المتوسطات الحسابيت: والانحرافات المعيا 



































تنازليا 
5 رقم المتوسط | الانحراف 
الت العبارات المستوى 
AN‏ | العبارة Eg‏ الحسابى | المعياري 
w ١‏ تهتم القيادات الجامعيت بتطوير البحوث العلميت 2 مجال الاقتصاد الأخضر. YNA‏ 4۷ متوسط 
تتشم القناذات EE 5 TEE = small‏ 
w 5‏ تنشئ ١‏ او > ا نا هدفها تطبيق مفاهيم 57 eas‏ تومن 
ومبادئ الاقتصاد الأخضر. 
تهتم القيادات الجامعيت بالبحوث التطبيقيت المتعلقت بقضايا الاقتصاد الأخض 
5 5 تهتم Sate ١‏ > معي بالبحوث التطبيقيز المتعلقة ب شاي اد الأخضر» P ean ‘wr‏ 
كائطاقة الخضراء والتلوث» والتخلص من النفايات 
تهتم القيادة الجامعية بعلاقات التعاون بين الجامعتّ والجامعات الأجنبية حول 
ج à‏ بين الج 2 y ot‏ 5 8 
À f‏ تطبيقات الاقتصاد الأخضر؛ لتحقيق التنمية المستدامت. 5 4 متوسط 
تسوق القيادات الجامعية البحوث والابتكارات العلمية المتعلقة بالاقتصاد 
E gis ce aaa a Fey va w 9‏ 8 ۷ 40“ متوسط 
الأخضر؛ لتستفيد منها الشركات» والمصانع ذات العلاقت. 
aoe‏ - 5 3 3 ت الاقت ae y‏ 5 
5 7 تنما القياذات الجامعيت روابط قوييّ مع شبكات الاقتصاد الأخضر المحليت A w‏ توش 
والدوليت. 
المتوسط العام VY‏ فاه متوسط 














يشير الجدول (E)‏ إلى أن استجابات عينة البحث لمجال البحث العلمي» Sele‏ 
بمستوى متوسط؛ وحصلت على متوسط حسابي (۲,۷۳)ء ويانحراف معياري 
(0.,86). ويالنسبة للعبارات فقد Cele‏ جميعها بمستوى متوسط» حيث تراوحت 
المتوسطات الحسابية للعبارات مايين AYVA) g (Yy)‏ وتراوحت الانحرافات 
المعيارية للعبارات ما بين (0.45) و chay)‏ مما يشير إلى تقارب وانسجام استجابات 
أفراد العينة حول المستوى المتوسط لدور القيادات الجامعية 2 تحقيق الاقتصاد 
pad YI‏ 2 ضوء رؤية المملكة العربية السعودية بمجال البحث العلمي. 
٠‏ دور القيادات الجامعية في تحقيق الاقتصاد الأخضر ني مجال خدمة المجتمع: 

الجدول )0( المتوسطات» والانحرافات المعيارية للاستجابات على مجال خدمت المجتمع؛ مرتية تنازليا 
































0 رقم 5 المتوسط الانحراف‎ Pas 

الترتيب العبارة العبارات الحسابي المعياري المستوى 

تعقد القيادات الجامعيت دورات تدريبيت مع مختلف مؤسسات ال مجتمع؛ 5 ۴ 
f‏ 5 بهدف المساهمت 2 نشر الثقافت الخضراء. Ai v‏ متوببط 

1 تتيح القيادات الجامعية للشركات والمؤسسات الصناعيت الاستفادة من i‏ 
y ١‏ تجهيزاتها الاديت B‏ دراسة تأثيرات أنشطها على البيئيت. A‏ د متوسط 
١ Y‏ | تقيم القيادات الجامعيت shal‏ مؤسسات المجتمع تجاه البيئت. 3 5 متوسط 

تعقد القيادات الجامعيج شراكات مجتمعية مع الجهات ذات العلاقت 8 
٤‏ 7 تير التحول نحو الافتحا الأخطئر ۷ At‏ متوسط 
7 | تعززالقيادات الجامعين قيم المسؤوليت الاجتماعين لدى أفراد الجتمع من 57 aa Me‏ 

خلال إقامت ندواتي» وملتقيات علمييّ 2 مجال الحفاظ على البيئت. nil : i‏ 

تستعين القيادات الجامعيت بالشبكات والشراكات؛ لتغذية أجندة بحوثها ۴ 1 
R ۳ 5‏ المهارات الخضرام „An Y‏ متوسط 
vt ۷‏ توفر قيادة الجامعت بكل كليح وحدة تعنى بشؤون البيئة والطاقت. YAY‏ 44“ متوسط 
المتوسط العام vA‏ ۸0 متوسط 
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العدد المائة وغشرون .. أبويل .م 

تبيّن النتائج 2 الجدول )0( أن استجابات عينة البحث لمجال خدمة المجتمع؛ 
جاءت بمستوى متوسط؛ وحصلت على متوسط حسابي )1,94( وبانحراف معياري 
A0)‏ +( وبالنسبة للعبارات» فقد جاءت جميعها بمستوى متوسط؛ حيث تراوحت 
المتوسطات الحسابية للعبارات مابين AYY) a (YY)‏ وتراوحت الانحرافات 
المعيارية للعبارات ما بين )9.4( و(20.44).: مما يشير إلى تقارب وانسجام استجابات 
أفراد العينة حول المستوى المتوسط لدور القيادات الجامعية 4 تحقيق الاقتصاد 
الأخضر 2 ضوء رؤية المملكة العربية السعودية بمجال خدمة المجتمع. 

ويمكن تفسير النتيجة المتوسطة لدورالقيادات الجامعية 4 تحقيق الاقتصاد 
الأخضر 2 ضوء رؤية المملكة العربية السعودية ۲٠٠١‏ - بشكل عام - و2 مجالي 
البحث العلمي وخدمة المجتمع - بشکل خاص - إلى أن جهود الجامعات 
السعودية لتحقيق الاقتصاد الأخضر تعد من الأمور الحديتة على الجامعات 
السعودية وبالتالى لايزال اهتمام الجامعات نحو تحقيق الاقتصاد الأخضر 2 هذه 
المجالات 4 بداياته» وقد يعود ذلك أيضًا إلى أن الجامعات السعودية لا زالت 
تركز ب2 أداء وظائفها على الأمور المتصلة بالتحصيل العلمى Alte‏ على حساب 
وظائفها الأخرى المتصلة بالبحث العلمي» وخدمة المجتمع المحلي». كما أن دور 
القيادات الجامعية 4 تحقيق الاقتصاد الأخضر 2 مجالى البحث العلمى وخدمة 
المجتمع» قد يحتاج إلى دعم Gale‏ قد لا يتناسب مع الموازنة المخصصة لتحقيق 
الاقتصاد pes Yl‏ مما يجعل القيادات الجامعية لا تركز على تحقيق هذه الأدوار 
بمستوى كبير. خصوصا إذا علمنا أن المساهمة المادية من قبل هيئات المجتمع 
المحلي»› Y‏ زالت ضعيفة 4 دعم البحث العلمي وخدمات المجتمع المحلي الموجهة 
نحو تحقيق الاقتصاد الأخضر وهو الأمرالذي يحتاج إلى زيادة جهود الجامعات 
السعودية؛ لتعزيز ثقافة التعاون بين مؤسسات المجتمع المحلي والجامعات 
السعودية 2 تحقيق الاقتصاد الأخضر» كما تؤكد هذه النتيجة أن القيادات 
الجامعية لا زالت ترى أن مهمة التدريس هي المسؤولية الأهم التي تقع على 
عاتفهم: 

وتتفق نتيجة البحث الحالي مع دراسة تشاكرابورتي وآخرون (Chakraborty‏ 
Others, 2018)‏ & التي أظهرت أن التعليم يؤدي إلى ثقافة خضراء غير مستدامة 
ومع دراسة لاروسي وآخرون )2017 (Laaroussi, et al.,‏ التي توصلت إلى عدم 
وجود برامج تدريبية للطلاب حول مفاهيم الاقتصاد الأخضر كما تتفق مع 
دراسة (البنوي التي توصلت إلى أن تبني المملكة العربية السعودية للاقتصاد 
الأخضر يسير على وتيرة Aidas‏ 2# حين ee‏ ف ا مع Ree al‏ - 
مينويو )2014 it).(Murga-Menoyo,‏ أظهرت أن هناك Lacy‏ كبيرًا لدى 
المهتمين بالتعليم الجامعي بأهمية تبني الجامعات للتنمية المستدامة والاقتصاد 
الأخضر لتحقيق جودة الحياة.؛ وربما يرجع هذا إلى الاختلاف 2 مجتمع 
الدراسة: فجامعات إسبانيا جزء من جامعات الاتحاد الأوروبي والتي قطع شوطا 
كبيرا 4 التوجه نحو الاقتصاد الأخضر ويعمل على توفير بيئة آمنة تحفظ الموارد 
الطبيعية وتحد من الانبعاثات الحرارية 
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العدد المائة وغشرون .. أبويل .م 
٠‏ النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثاني: ”ما المعوقات التي تحد من دور القيادات الجامعية في 


تحقيق الاقتصاد الأخضر” 


الجدول )1( المتوسطات الحسابيت: والانحرافات المعياريت للمعوقات التي تحد من دور القيادات الجامعيت 2 
تحقيق الاقتصاد الأخضر بشكل عام 
































ane‏ المتوسطٌ الانحراف توى 
الترتيب 25 aon‏ | الصارى | الموقات 
\ المعوقات الماديت aW LALI‏ كبير جدا 

Y‏ المحوقات التنظيمييٌ والإداريت ۳,۹4 0% ڪبير 

المعوقات (الكلى) r0 LAA‏ كبير 





تشير النتائج الواردة 2 الجدول Y‏ 1( إلى استجابات أفراد العينة حول المعوقات 
التي تحد من دور القيادات الجامعية 2 تحقيق الاقتصاد الأخضر بشكل عام 
جاءت بمستوى كبير»؛ وحصلت على متوسط حسابي (£v)‏ ويانحراف معّياري 
.)٠,٠١(‏ وقد جاءت المعوقات المادية 2 الترتيب الأول بمتوسط حسابي deve)‏ 
وانحراف معياري de aw)‏ > ويمستوى كبير hie‏ وجاءت المعوقات التنظيمية 
والإدارية 4 الترتيب الثاني» بمتوسط حسابي hY, E)‏ وانحراف معياري )6,09( 
وبمستوى كبير. 

Lai‏ بالنسبة لنتائج عبارات كل مجال من مجالي المعوقات» فكانت النتائج على 
النحو الآتي: 
© - المعوقات التنظيمية والإدارية التي تحد من دور القيادات الجامعية في تحقيق الاقتصاد الأخضر: 

الجدول (V)‏ المتوسطات الحسابيت: والانحرافات المعياريت للاستجابات على مجال لمعوقات التنظيميت 















































والإداريت AG pe‏ تناز! لیا 
الترتيب | رقم العبارات المتوسط | الانحراف | مستوى 
العبارة الحسابي | المعياري | المعيق 
٠ ١‏ | ضعف الشراكات مع مؤسسات المجتمع 2 تحقيق أهداف الاقتصاد الأخضر. tr‏ 1€ ڪبير 
٩ ۲‏ | قلت تشجيع المبادرات المرتبطة بمفاهيم الاقتصاد الأخضر. tY‏ 10“ كير 
۳ ۷ ضعف äl po‏ الممارسات غير الخضراء 2 dl‏ الجامعيت. oy YAA‏ كبير 
t‏ ۸ | ضعف ربط البحوث العلميت بقضايا الاقتصاد الأخضر. 8 ۴۹۸ wit‏ ڪبير 
o‏ 5 انتشار الممارسات غير الخضراء 2 البيئت الجامعيت. sw way‏ ڪبير 
x‏ 0 | غياب وحدات تنظيميت بالجامعت تهتم بالاقتصاد الأخضر. W ran‏ كبير 
t ۷‏ عدم وجود آليات محددة؛ لتطبيق برامج الاقتصاد الأخضر. rar‏ 5 كير 
١ A‏ | غياب رؤيتّ استراتيجيت للجامعت: تتضمن مبادئ الاقتصاد الأخضر. ٤ FAV‏ | ڪبير 
Y ۸‏ | اتفصال الجامعت عن قضايا الاقتصاد الأخضرء كالطاقة الخضراء والتخلص | PAY‏ 64 | كبير 

من النفايات. 

Y ١‏ | ندرة الكفاءات الإداريت اللازمت لتحقيق متطلبات الاقتصاد الأخضر. TA‏ 1 كير 
المتوسط العام zy‏ 75 0 | كبير 














يوضح الجدول v)‏ ۷) أن استجايات عينة البحث حول المعوقات التنظيمية 
والإدارية التي تحد من دور القيادات الجامعية 2 تحقيق الاقتصاد الأخضر جاءت 
بمستوى كبير؛ وحصلت على متوسط حسابي )9( وبانحراف معياري (0.55). 
ويالنسبة للعبارات فقد جاءت جميعها بمستوى كبير» حيث تراوحت المتوسطات 
الحسابية للعبارات مابين hE t) (HAN)‏ وتراوحت الانحرافات المعيارية للعبارات 
Le‏ بين (eve) gar)‏ ؛ مما يشير إلى تقارب وانسجام استجابات أفراد العينة حول 
المستوىالكبير للمعوقات التنظيمية» والإدارية التي تحد من دورالقيادات 
الجامعية 2 تحقيق الاقتصاد الأخضر. 
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وقد حل المعوق 2 العبارة )٠١(‏ "ضعف الشراكات مع مؤسسات المجتمع 2 
تحقيق أهداف الاقتصاد الأخضر" 2 الترتيب الأول» بمتوسط حسابي (Eer)‏ 
وانحراف معياري (0.54)؛ وبمستوى كبيرء B‏ حين جاء المعوق 2 العبارة (Y T)‏ "ندرة 
الكفاءات الإدارية اللازمة لتحقيق متطلبات الاقتصاد الأخضر" 2 الترتيب الأخير 
بمتوسط حسابي (YAN)‏ وانحراف معياري (0.14)) وبمستوى كبير أيضًا . 
© - المعوقات المادية التي نحد من دور القيادات الجامعية في تحقيق الاقتصاد الأخضر: 

الجدول (A)‏ المتوسطات الحسابيت» والانحرافات المعياريت للاستجابات على مجال المعوقات الماديت مرتبت 


















































تنازئيًا 
hes | am‏ اللتوسط | الانحراف | مستوى 
' | العبارة 9 الحسابي | المعياري_ | المعيق 
١ ١‏ ضعف الميزانية اللخصصة لبرامج الاقتصاد الأخضر. v LYA‏ كبير جدًا 
5 اعتماد الجامعت على وسائل النقل والمواصلات التقليديت, التي تسهم © انبعاث | بي کر 
الكريون. a‏ 
r‏ ۲ ندرة البرامج التثقفية الخاصت بمفاهيم الاقتصاد الأخضر لمنسوبى الجامعت. | 476 53 كبير جدًا 
٤‏ ` عدم وجود وحدات جامعيت متخصصة Be‏ التدريب على المهارات الخضراء. “vo t,o‏ كيير جدًا 
o‏ 0 ضعف تمويل المشاريع الخضراء ب4 الجامعت. wo AA‏ | كبير جدًا 
٤ 0‏ ضعف الاعتمادات الماليت اللخصصة لتوفير تقنيات تعلم خضراء. N EY‏ كبير جدًا 
r ۷‏ قلت أدوات التعليم الإلكترونى الصديقت للبيئة بالحرم الجامعى. ۷ VA‏ كبير 
۷ ۷ قلت المبانى الخضراء الصديقة للبيئت بالجامعت. 4 “VA‏ ڪبير 
المتوسط العام “Av Lyt‏ كبير جدًا 





تشير النتائج الواردة 2 الجدول (A)‏ إلى أن استجابات عينة البحث حول 
المعوقات Asstt!‏ التي تحد من دورالقيادات الجامعية ے2 تحقيق الاقتصاد الأخضر 
Cre Lm‏ بمستوى كبير جداء وحصلت على متوسط حسابي (ewe)‏ » ويانحراف 
معياري (aw)‏ . وبالنسبة للعبارات فقد تراوحت ما بين المستوى كبير جدا pig‏ 
وتراوحت الانحرافات المعيارية للعبارات ما بين (VE)‏ و »)٠,۸١(‏ ممايشير إلى 
تقارب وتوافق استجابات آفراد العينة حول التو الكبير هذا والكبير للمعوقات 
المادية» التي تحد من دور القيادات الجامعية 2 تحقيق الاقتصاد الأخضر. وحل 
المعوق 2 العبارة ( )١‏ "ضعفالميزانية المخصصة لبرامج الاقتصاد الأخضر" 2 
الترتيب الأول؛ بمتوسط حسابي )£14( وانحراف معياري VI)‏ +( وبمستوى كبير 
جدا .2 حين جاء كل من المعوق 2 العبارة V)‏ ۷ "قلة المباني الخضراء الصديقة 
للبيئة بالجامعة" المعوق 2 العبارة ( *) "قلة أدوات التعليم الإلكتروني الصديقة 
للبيئة بالحرم الجامعي" 2 الترتيب الأخيرء بمتوسط حسابي (ENA)‏ وانحراف 
معياري VA)‏ .( > وبمستوى كبير لكل Logia‏ . وتعد هذه النتيجة متوقعة حيث إن 
استمرار الجامعات السعودية 2 الاعتماد على المناهج estat!‏ وعدم تبني مفهوم 
الحرم الجامعي الأخضريضعف جهود دور القيادات الجامعية 2 تحقيق الاقتصاد 
الأخضر ويبخاصة أن مفهوم الاقتصاد الأخضرلا يزال حديث العهد 2 الجامعات 
العريية بشكل abe‏ حيث أظهر تصنيف الجامعات الخضراء صديقة البيتة أن 
الجامعات العرّبيية تقع 4 أواخر تصنيف الجامعات الخضراء صديقة البيئة. إذ 
تبنت (yt)‏ جامعة فقط من )4( دول عربية سياسات صديقة للبيئة» بحسب النتائج 
النهائية لتصنيف (Green Metri)‏ أو المقياس الأخضر العالمى؛ حيث دخلت جامعة 
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واحدة فقط من المملكة العربية السعودية 2 التصنيف العالمي» هي جامعة المللك 


عبد العزيزءوالتي احتلت موقمًا متأخرا 4 التصنيف» هو المركز (Yet)‏ 
https://www.al-fanarmedia.org/ar/2015/03‏ 


وترى الباحثتان أن رؤية المملكة 7٠١٠‏ الهادفة إلى تأسيس مشاريع عملاقة 2 
مجالات اقتصادية واجتماعية: وتعليمية عديدة تحتاج إلى قياداتِ مؤهلة: وتوفير 
كافة الإمكانات المادية التنظيمية والإدارية لهذه القيادات» وتذليل المعوقات التي 
تحد من دورها 2 تحقيق الاقتصاد الأخضر 2 ضوء رؤية المملكة العريية 
السعودية مع وجوب تطوير الخطط الجامعية لتحقيق الاقتصاد الأخضر وهو Le‏ 
تم تقديمه 2 الإجابة عن السؤال الثالث. وتتفق نتيجة البحث الحالي مع دراسة 
راو )2016 (Rao‏ والتي أظهرت وجود معوقات للتطبيق التعليم الأخضر 2 
الجامعات. كنقص الوعى بالاقتصاد الأخضر لدى القيادات الإدارية بالجامعات» 
وقلة البحوث الأكاديمية التي تتناول الاقتصاد الخضر وتطبيقاته 2 التعليم 
العالي. كما تتفق مع دراسة (البنوي:5١1١3)/‏ والتي أظهرت وجود معوقات نحو 
تحقيق الاقتصاد الأخضر 2 المملكة العربية السعودية. ومع دراسة 
(Timoothee,2013) 39-044‏ والتي أظهرت وجود معوقات رئيسة 4 تعليم 
الاقتصاد من أجل التنمية المستدامة. 
© النتائج المتعلقة بالإجابة عن السوال الثالث: ”هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

الدلالسة الإحصائية )0.05 > (ct‏ بسين متوسطات استجابات عينة الدراسسة حول دور القيسادات 
الجامعية ني تحقيق الاقتصاد الأخضر وفق رؤية المملكة العربية السسعودية ٠٠٠١‏ تبعا لمتخيرات: 
الجنس. سنوات الخبرة ني العمل القيادي. والجاصعة)؟ 

للكشف عن دلالة الفروق بين المتوسطات الحسابية لاستجابات عينة البحث 
على دور القيادات الجامعية 2 تحقيق الاقتصاد الأخضر بشكل عام تبعًا لمتغيرات: 
(الجنس؛ وسنوات الخبرة 2 العمل القيادي» والجامعة) تم تطبيق تحليل التباين 
الثلاثي (3-Way ANOVA)‏ والجدول )4( يوضح ذلك. 
الجدول )4( نتائج تحليل التباين الثلاثي للكشف عن دلالت الفروق 2 المتوسطات الحسابيت لاستجابات عينت 

الدراست حول دور القيادات الجامعيت 2 تحقيق الاقتصاد الأخضر (الكلي)» تبعا لمتغيرات: (الجنس» سنوات 
الخبرة 2 العمل القياديء والجامعة). 





مجموع درجات متوسط fags‏ مستو 





























T‏ توى 
مصدر التباين المريعات الحريت المربعات المحسويت الدلالت 
الجنس ET won) 2 \ W‏ 
ستوات الخبرة ف العمل القيادى | r] TY YAY Y ara‏ 
الجامعة onl arr VEYA Y VAY‏ 





» دالت إحصائيًا عند مستوى (0.05 > 0) 

تشير النتائج 4 الجدول (1) إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند 
مستوى )0.05 > 0) 2 استجايات عينة البحث حول دور القيادات الجامعية 2 
تحقيق الاقتصاد الأخضر بشكل عام (الكلى)ء تعزى لمتغير الجنس؛ حيث يلغت 
قيمة (f)‏ المحسوبة للفروق بين استجابات الذكور والاناث حول دور القيادات 
الجامعية 2 تحقيق الاقتصاد الأخضر بشكل عام (ASH)‏ (١١٥,٠)ء‏ وهي قيمة غير 
دالة إحصائيًا عند مستوى (0.05 > 0). 1 1 
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2 حين أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى > 0) 
)0.05 2 استجايات عينة البحث حول دور القيادات الجامعية 2 تحقيق الاقتصاد 
الأخضربشكل عام (الكلي)» »تعزى لمتغيري: (سنوات الخبرة 4 العمل القيادي» 
والجامعة)؛ ؛ Chem‏ بلغت قيمة ( (f‏ المحسوية تلفروق بين :فكات متغير ستوات الخيرة 
2 العمل القيادي hy eray)‏ كما بلغت قيمة (f)‏ المحسوبة للفروق بين فئات متغير 
الجامعة (4.۳۳۲)ء وهما قيمتان دالتان إحصائيًا عند مستوى المحدد (0.05 > 0). 

وللكشف عن دلالة الفروق بين المتوسطات الحسابية لاستجابات عينة البحث 
على مجالات دور القيادات الجامعية 4 تحقيق الاقتصاد اللأخضرء تبعًا لمتغيرات: 
(الجنس» وسنوات الخبرة 2 العمل القيادي» والجامعة) تم تطبيق تحليل التباين 
الثلاثي المتعدد (3-Way MANOVA)‏ والجدول )+1( يوضح ذلك. 

الجدول (t+)‏ نتائج تحليل التباين الثلاثي المتعدد لاستجابات العينت على المجالات موضوع البحثه تبعا 

متغيرات: (الجنسء سنوات الخبرة 2 العمل القياديء والجامعت) 



































OR H a ار‎ | Ea | مصدر التباين المجالات مجموع الريعات‎ 
SVAN VE 23 ١ 3 الجنس التدريس‎ 
للق‎ “WV “fey ١ 1 البحث العلمي‎ Hotelling 
= 
AVA ot s00 ١ خدمت المجتمع مقا‎ weet 
are ie £10 Y ۹ سنوات الخبرة التدريس‎ 
0 ANM 0,A Y wr البحث العلمي‎ Wilks' Lambda 
840 = 
+ MEA نويف‎ Y vtov خدمت المجتمع‎ sarees 
ol 0,08f a r IY الجامعت التدريس‎ 
onl 1۷ î ۳ البحث العلمي ينقد‎ Wilks' Lambda 
80V = 
+ Aor ينيك‎ v AY خدمت المجتمع‎ or 























+ دالت إحصائيًا عند مستوى )0.05 > (a‏ 

تشير النتائج الواردة 4 الجدول )+ )١‏ إلى أن قيمة (Hotelling)‏ الجنس قد 
بلغت (EY)‏ وهي قيمة غير دالة إحصائيًا عند مستوى )0.05 > 0)» أي: إنه لا 
توجد فروق ذات دلالة إحصائية» بمعنى أن دور القيادات الجامعية 2 تحقيق 
الاقتصاد اللأخضر وفق رؤية المملكة العربية السعودية ۲٠٠٠‏ بمجالات التدريس» 
والبحث العلمي» وخدمة المجتمع لا يختلف باختلاف الجنس. 

وقد تعود هذه النتيجة إلى أن القيادات الجامعية (ذكورًا وإنانًا) يعملون 2 
بيئات جامعية متشابهة: و2 نفس ظروف الحرم الجامعي» ويتعاملون مع ذات 
المناهج الدراسية» وإمكانات وأهداف البحث العلمي ؛ حيث يتم توجيه معظم أنشطة 
وأدوار القيادات الجامعية من قبل إدارة الجامعات بغض النظر عن جنسهم» كما 
تتشإبه الوظائف الأكاديمية والإدارية للقيادات الجامعية سواء كانوا ذكورا 
وإناثا 2 خطوطها العريضة ويتبعون جميعًا سياسات محددة. 

كما أظهرت نتائج تحليل التباين الثلاثي أن قيمة (Wilks' Lambda)‏ لمتغير 
سنوات الخبرة ب2 العمل القيادي بلغت )£110( وهي قيمة دالة إحصائيًا عند 
مستوى )0.05 > 0))» أي إنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية»ء وبالنظر إلى النتائج 
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2 الجدول (V1)‏ يُلاحظ أن الفروق بمجالي: (البحث العلمي» وخدمة المجتمع)»› 
بمعنى أن البحث العلمي وخدمة المجتمع تختلف باختلاف عدد سنوات الخبرة 4 
العمل القيادي. 

كذلك أظهرت نتائج تحليل التباين الثلاثي أن قيمة (Wilks' Lambda)‏ 
لمتغير الجامعة بلغت VAY)‏ ,0( وهي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى )50.05( 
آي إنه توجد فروق ذات دلالة إحصائيةء وبالنظر إلى النتائج 2 الجدول (V+)‏ 
يلاحظ أن الفروق وجدت بالمجالات الثلاثة: (التدريس» والبحث العلمي» وخدمة 
المجتمع)ء بمعنى أن دورالقيادات 2 توجيه هذه المجالات الثلاث نحو الاقتصاد 
الأخضر تحقيقا لرؤية المملكة ۲٠٠١‏ يختلف من جامعة لأخرى بالجامعات التي 
تمثل عينة هذا البحث. 

وللكشف عن مصدر الفروق بالنسبة ل متغيري: (سنوات الخيرة 4 العمل 
القيادي» والجامعة) تم إجراء مقارنات بعدية باستخدام طريقة "شيفيه" 
(Scheffe)‏ كما 2 الجدولين (VY) (VY)‏ 

الجدول )9( نتائج المقارنات البعديت (Scheffe) inis ptas‏ للكشف عن مصدر الفروق» تبعا لمتغير سنوات 
الخبرة 4 العمل القيادي 
































is‏ سنتين-أقل من خمس سنوات | خمس سنوات فأكثر 
الات سنوات 
المجالات الخبرة ¥ 10 wy‏ 
مجال البحث أقل من سنتين ينض oto oor‏ 
العلمي سنتين-أقل من خمس سنواتٍ نض - av‏ 
X‏ نكن كف 
مجال خدمت 
المجتمع Sat‏ من سنتين D 0A mn‏ 
سنتین-آقل من خمس سنواتٍ Y,0A‏ - ۲ 
YAV‏ 
دور القيادات YM X‏ 
الجامعيت 
(الكلي 8 أقل من سنتين eri vto‏ 0۸ 
سنتين-أقل من خمس سنواتٍ yA 2 Cay)‏ 























+ الفرق 2 المتوسطات الحسابيت دال kilan)‏ عند مستوى (0.05 > 4( 

أظهرت النتائج الجدول )١١(‏ أن الفروق Lad‏ لمتغير سنوات الخبرة 4 العمل 
القيادي» جاءت لصالح AGS‏ الخبرة (أقل من سنتين)ء وتعني هذه النتيجة أن 
القيادات الجامعية من ذوي الخبرة القليلة قيموا دور القيادات الجامعية 4 تحقيق 
الاقتصاد الأخضر وفق رؤية المملكة العربية السعودية 23070 بدرجة تفوق زملاءهم 
من ذوي الخبرة المتوسطة والطويلة. وريما يعود السبب 2 هذه النتيجة إلى أن 
القيادات الجامعية من ذوي الخبرة القليلة هم غالبا من رؤساء ومشرے الأقسام 
الذين يقع على عاتقهم الجانب التنفيذي 2 تحقيق أهداف الجامعة» ومنها: 
تحقيق الاقتصاد الأخضر أو قد يعود السبب إلى أن القيادات ذوي الخبرة الطويلة 
والمتوسطة لديهم خلفية أكبر حول موضوع الاقتصاد الأخضرء والأدوار المطلوية 
لتحقيقه؛ مما جعلهم يتشددون 2 تقييم ممارسة هذه الأدوار. ويبين الجدول (VY)‏ 
مصدر الفروق ait Lad‏ الجامعة» وأظهرت النتائج أن الفروق 2 الاستجابات 
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حول دور القيادات الجامعية (الكلي) جاءت بين أفراد العينة من جامعة تبوك من 
جهة وأفراد العينة من جامعتي المللك فيصل والمللك عبد العزيز؛ ولصالح أفراد 
العينة من جامعتي الملك فيصل والملك عبدا لعزيز. 





الجدول )1١(‏ نتائج المقارنات البعدية بطريقت (Scheffe)‏ للكشف عن مصدر الفروق» تبعا لمتغير الجامعت 
تبوك 




































































الملك فيصل الملك عبدالعزيز 
الات الجامعت E‏ 
ro my YA X CA aaia‏ 
الملك سعود AY M "€ ray‏ 
مجال التدريس الملك فيصل ort x = YAN‏ 
للك عبدالعزيز ۳۷7 - - 1 
Y‏ نض لل 1.0 
مجال البحث X‏ 
لعل الملك سعود “A M YAY‏ فخ 
F‏ الملك فيصل XX x7] 5 YW‏ 
الملك عبدالعزيز ont - = vay‏ 
Yo ¥,40 Y,0V X‏ 
مجال خدمت الملك سعود NY wY 3 VY‏ 
المجتمع املك فيصل OPA = Tov‏ ۷ 
الملك عبدالعزيز 40,¥ - - Qto‏ 
Y‏ 1 ۱ 5 
دور القيادات Á i N X‏ 
الجامعيت الملك سعود uve so at LA‏ 
(as)‏ املك فيصل tr Ww = rit‏ 
الملك عبدالعزيز 1 - - ovo‏ 





+ الفرق 2 المتوسطات الحسابيت دال إحصائيًا عند مستوى (0.05 > 0) 

pues Lal‏ اتقروق Atul!‏ إحضصاكيًا Jlowe Au‏ التدرئس: ققد ele‏ نين اقراد 
العينة من جامعة الملك فيصل وأفراد العينة من جامعة تبوك ولصالح أفراد 
العينة من جامعة الملك فيصلء وبالنسبة لمجال البحث العلمي» فقد جاءت الفروق 
الدالة إحصائيًا بين أفراد العينة من جامعة الملك عبد العزيزء وأفراد العينة من 
جامعة تبوك» ولصالح أفراد العينة من جامعة الملك عبدالعزينز وبالنسبه لمجال 
خدمهة 2 المجتمع» > فقد جاءت الفروق الدالة إحصائيا بين أفراد العينة من جامعة 
الملك عبدالعزيز من جهة؛ وأفراد العينة من جامعتي فيصل وتبوك ولصالح أفراد 
العينة من جامعة املك عبد لعزيز. 

وريما يعود السبب 2 هذه النتائج إلى أن جامعة تبوك إحدى الجامعات الناشئة 
بالمملكة »أي أنها لا تزال .2 طور التحديث والتطوير ليرامجها الجامعية» 2 حين 
أن جامعتي الملك عبدالعزيز والمللك فيصل أقدم نسَبيا من حيث التأسيسء وريما 
تبنت هاتان الجامعتان خلال مسيرتهما ممارسات ذات علاقة بالاقتصاد الأخضر 
ويخاصة أن جامعة الملك عبد العزيز انضمت إلى التصنيف العالمي للجامعات 
الخضراء التي تتبع سياسات صديقة للبيثة. 
٠‏ التوصيات والمقترحات الإجرانية: 

ے ضوء ما توصلت إليه الدراسة الحالية من نتائج؛ يوصي البحث الحالي Le‏ 
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4 توجيه القيادات الجامعية بجامعات المملكة بالاهتمام إلى دعم المجتمع بثقافة 
الاقتصاد الأخضرء ويتحقق ذلك من خلال: 
v‏ 


توفير وحدة بكل كلية وفرع للجامعة: تعنى بشؤن البيئة والطاقة 
النظيفة. 

عقد الشراكات مع مؤسسات المجتمع 2 مجال دعم الاقتصاد الأخضر. 
إقامة الندوات والملتقيات العلمية التى تعنى بالحفاظ على البيتة والموارد 
إشراك الجامعة 4 تقييم أداء مختلف مؤسسات المجتمع تجاه البيئة 
والمناخ. 

وضع آليات لإتاحة مختبرات الجامعة؛ ومراكزها البحثية لمؤسسات 
المجتمع؛ لاختبار تأثير أنشطتها على البيئة والمناخ. 

توفير برامج تثقيفية لمختلف فثات ومؤسسات المجتمع؛ لنشر مفاهيم 
الاقتصاد الأخضرء والتدريب على المهارات الخضراء. 


< الهم اه‎ KK 


4 توجيه القيادات الجامعية بالمملكة» والبحوث العلمية بجامعاتهم نحو دعم 
الاقتصاد الأخضرء ويتحقق ذلك من خلال: 


ربط الجامعة بشبكات الاقتصاد الأخضر المحليةء والإقليمية؛ والعالمية. 
تسويق البحوث الداعمة للاقتصاد الأخضرء وحث مختلف الشركات 
والمؤسسات على الاستفادة منها. 

إنشاء وحدات ومراكز بحثية بالجامعة» تختص بمجالات الاقتصاد 
الأخضر. 

تنشيط ودعم البحوث التطبيقية 2 مجال الاقتصاد الأخضر؛ ڪتلڪ 
المهتمة بالطاقة الخضراءء؛ ومكافحة التلوث؛ والتخلص الآمن من 
النفايات. 


v 


v 


4 تطوير القيادات الجامعية للتخصصات العلمية ذات الصلة بالاقتصاد الأخضر 
ويتحقق ذلك من خلال: 


استحداث برامج جديدة» تركز على الاقتصاد الأخضر. 

تطوير البرامج القائمة؛ لتظهر الاهتمام بالاقتصاد الأخضر. 

توفير فرص التدريب التحويلي نحو الوظائف الخضراء. 

مراجعة مخرجات التعلم الحالية» وتطويرها Ler‏ يتلاءم مع المهارات 
الخضراء المطلوية .2 مجتمع الاقتصاد اللأخضر. 


باذك ةك > 


4 توفير مخصصات مالية تدعم البيئة الجامعية الخضراء الآتية؛ Leake‏ بأن هذه 
المخصصات سوف تتناقص بصورةٍ ملحوظة مع اكتمال الإحلال: 


تحويل مباني الحرم الجامعي إلى بيئاتٍ خضراء نظيفة؛ وموفرة للطاقة 
وتقلل من الانبعاثات الحرارية. 

استخدام وسائل نقل جامعية تعمل بالطاقة النظيفة» غير الملوثة للبيتة. 
تجهيز المعامل والقاعات الدراسية بالأدوات والوسائل الصديقة للبيئة. 
إعطاء الأولوية 4 التمويل للمشروعات الخضراء. 


< 


SSS 
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”ا دعم البرامج التدريبية الموجهة نحو تنمية المهارات الخضراء. 

4 السعى للحد من المعوقات التنظيمية والإدارية التى تعوق تحقيق الاقتصاد 

الأخضرء وذلك عن طريق: Í‏ 

تضمين مفاهيم الاقتصاد الأخضر 2 الرؤية الاستراتيجية للجامعة. 
7 وضع آليات واضحة؛ للتحول نحو البيئة الجامعية الخضراء. 
Y‏ إنشاء وحدة تنظيمية بالجامعة؛ تهتم بمجالات الاقتصاد الأخضر. 
”ا تشجيع المبادرات المرتبطة بالاقتصاد الأخضر. 
” زيادة الرقابة على الممارسات الضارة بالبيئة والمناخ 2 الحرم الجامعي. 

4 اسيتغلال القيادات الجامعية بالجامعات الناشئة بالمملكة -كجامعة تبوك 
مثلا -فرصة حداثة برامجها ومنشآتها؛ نظرًا لكونها 2 طور التشكيل 
والتطوير لدمج الاقتصاد الأخضر 2 برامجها وأنشطتهاء وحرمها الجامعي» 
وذلك باتباع سياسات صديقة Al‏ تعجل من فرص اللحاق بالتصنيف 
العالمي للجامعات الخضراء. 
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